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a Cina, I'India ¢ I'Estremo Oriente
stanno affermando come i veri

SLESSO 1€MPO nuove minacce per le
nostre imprese le quali si trovano tut-
tora si ad affrontare nuovi mercati, ma
nello stesso tempo sono costretti ad
affrontarli attraverso delle strategie
nuove rispetto al passato.

Infatti mentre prima le imprese pote-
vano scegliere tranquillamente uno dei
quattro tradizionali tipi di strategie sui
quali concentrare la propria offerta. La
leadership di costo: perscguendo tale
strategia un’impresa si proponeva di

Flavio Di Piano.

diventare il produttore che nel proprio
settore riesce a produrre al costo piu
basso (tale strategia diventa perseguibi-
le facendo leva sulle economic di scale,
utilizzando tecnologic esclusive o fonti
di approyvigionamento privilegiate).
Strategie di differenziazione: le aziende
che puntano su tale strategic puntano
ad essere uniche nel loro settore in rela-
zione ad alcune variabili fondamentali
quali, la qualita del prodotto, I'immagi-
ne, l'assistenza, ecc, Strategia di focaliz-
zazione dei costi: in tal caso le imprese
si basano su un area ristretta di compe-
tizione all'interno del settore; in parti-
colare tale strategia mira al persegui-
mento di un vantaggio di costi limitata-
mente a pochi segmenti all'interno del
mercato. Strategic di focalizzazione:
quest'ultima strategia consiste nel diffe-
renziarsi solo in pochi segmenti pun-
tando sulla qualita in pochi di essi.
Quindi mentre prima tali aziende
Ppotevano tranquillamente scegliere di
attuare uno di questi quattro tipi di stra-
tegic, adesso non lo possono fare piu in
quanto Iavvento di queste nuove forze
cconomiche ha completamente stravol-
to T'assetto dei mercati mondiali, ¢ di
conscguenze le imprese devono adesso
cercare di rimodulare ¢ combinare i
diversi approcei strategici che prima
In poche parole si ¢ costretti a com-
binare insicme lesigenza della produ-
zione a bassi costi con quella della dif-

Alcune imprese stanno cescando di
Impostare Ia situazione proprio secon-
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Promosse dalle aziende ltaliane
poro, bocciate radicalmente

rotagonisti dell’Economia mon-
diale, creando opportunita, ma nello

“Verso” ufficiale dell’

Settembre / Ottobre 2004

do questo orientamento, infatti da un’a-
nalisi condotta da Unioncamere
(Rapporto Italia 2004) cemergono due
dati di particolare interesse.

1l primo ¢ che il numero delle impre-
S¢ operanti nel nostro territorio ¢ note-
volmente aumentato, tale aumento ha
interessato  soprattutto le societa di
capitali, infatti delle nuove imprese
nate dal 1999 al 2003 una su cinque ha
scelto tale forma giuridica, in quanto
attribuisce maggiori garanzie al patri-
monio personale dei singoli soci.

Altro dato interessante che emerge da
tale indagine ¢ quello che riguarda le
operazione  straordinaric  compiute

dalle grandi imprese; infatti per affron-
tare al meglio le nuove sfide globali le
imprese hanno scelto operazioni di
scorporo o di scissione in piu uniti pro-
duttive, bocciando radicalmente opera-
zioni quali le fusioni o le acquisizioni

Quindi si ¢ deciso di dar luogo a piu
imprese di dimensioni ridotte, ognuna
delle quali si dovrebbe rifocalizzare su
un particolare core-business.

Allo stato attuale di conseguenza, le
aziende, e non solo quelle industriali,
ma anche le bancaric ¢ dei servizi in
generale non devono slutamente
rincorrere progetti azzardati, cercando
di aumentare le proprie dimensioni,
non porta assolutamente a nulla, piut-
tosto bisogna cercare di definire innan-
zitutto in manicra appropriata il pro-
prio target di riferimento ¢ cereare i
soddisfare al meglio le esigenze degli
stesst,

Infatti molte aziende hanno deciso di
ridurre il proprio fatturato, come con-
seguenza della dismissione di attivita
produttive, ma contestualmente hanno
aumentato i loro profitti.

Le nuove strategie attuate dalle azien-
de jtaliane sono improntate alla flessi-
bilita, alla localizzazione nelle filicre
distrettuali, alla capacita di operarc in
una logica di sistema, fattori che messi
assieme possono fur mggiungere simul-
tancamente i due obiettivi defla diffe-
renziazione ¢ del vantaggio di costo.

Abbiamo parlato di distretti, infatti
negli scenari futuri essi sono chiamati a
svolgere sempre pitl un ruolo di primo
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le operazioni di scissione o di scor-
quelle di fusione o acquisizione.

un sistema fondato sul capitalismo fami
liare, ad un sistema basato sui distretti
industriali, nei quali si ha la presenza di
piccole € medie imprese tutte coinvolte
nello stesso ciclo produttivo

In tali distretti, si ha quindi la possibi-
lita di creare la condivisione di numero-
se risorse, come il “know how”, ottene-
re economie di scala, a causa dell'au-
mento del potere contrattuale, ¢ conte-
stualmente creare prodotti di elevata
qualita.

In questo frangente, anche le aziende
che offrono dei servizi a quelle operanti
nel distretto, come ad esempio pud
essere quello del credito, devono segui-
re la stessa logica, ossia focalizzarsi e
non ampliarsi, ma soprattutto capire
innanzitutto qual ¢ il loro core business,
altrimenti si crea solo un inutile disper-
sione di risorse ¢ di capitali, senza sod-
disfare le reali esigenze di chi ci ¢ piu
vicino.

Per avere un successo completo, in
tali situazioni giocano un ruolo fonda-
mentale le istituzioni pubbliche, le quali
non devono lutamente ostacolare la
crescita delle ende, bensi hanno il
dovere ¢ l'onere di creare una serie di
relazioni e collaborazioni con le stesse,
perché le imprese sono gli unici ed
insosituibili soggetti che possono creare
posti di lavoro stabili ¢ sicuri ¢ produtti-
vi

In tutto ¢io ¢ importante che ognuno
non dimentichi mai la propria mission ¢
la propria vision, ossia quali sono le
reali motivazioni per le quali si opera,
che molte volte come nel caso delle
cooperative  consiste  nello  scopo
mutualistico, il che si traduce nel dare
degli effettivi vantaggi in vari termini ai
soci, s0lo in tal caso si puo dire che la
propria mission € stata raggiunta, ¢ non
quando si sventolano solo risultati in
termini di utili.

In conclusione, quindi questo ¢ il
modello, c¢he secondo il rapporto di
Unioncamere, le aziende hanno deciso
di adottare per affrontare le nuove sfide
che provengono soprattutto dalla Cina
ed Estremo oriente.

Quindi meno grandi, ma piu flessibili
i, abbandono delle vecchie
concezioni di enfatizzazione della gran-
dezza dimensionale ¢ del fatturato che
appartenevano alle logiche del vecchio
capitalismo familiare ¢ concentrazione
sullo scarso immobilizzo di risorse i
capitale.

Le ultime indagini effettuate proprio
sulla pelle dei consumatori sembrano
dare ragione a tale approccio, in quanto
il ciclo di vita medio dei prodottd si ¢
mdicalmente accorciato, ad esempio
alcuni beni come le automobili ¢ i cel-
lulari, non passano 12 mesi che gia si
trova sul mercato un nuovo prodotto ¢
quello precedente ¢ ormai da conside-
rare veechio ed obsoleto.

Di ¢ solo chi ¢ fl ed
¢ artento a monitorare continuamente il
mercato puo affrontare in modo vincen-
te le immediate sfide che provengono
dalle nuove potenze Asiatiche,

Pasquale Durso
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[ 771 numero in bianco e nero. Non per
ché il mondo lo sia, ma semplicemen-
te perché il chiaroscuro ¢ la declina-

zione della luce; e ogni declinazione ¢ inti-

ma, privata, creaturale.

Lo banno ben dimostrato i ragazzi che
banno partecipato al corso di disegno arti-
stico che la nostra associazione bha organiz-
zato nel vuoto sintomatico dell’esiate; e
quelli che vi presentiamo in questo numero
sono solo alcuni dei disegni dei partecipan-
1.

Disegni scelti e fermati nel loro essere
rappresentativi di una sensibilita non edul-
corala, sorprendente per chi sembrava
abbandonalo all’eccesso tutelare del colore
(immagini, marchi, velocita), secondo una
/mu:{/’c ice consuetudine generazionale: far
ricadere le colpe dei padri sui figli e quelle
dei figli su loro stessi.

Cosi, se pur cambiano i capi d'accusa
(disimpegno, scarsa vocazione al sacrificio,
egoismo consumistico, minaccia ai “valo-
ri”), resta sul banco degli imputati la gene-
rica gioventu, condannata dal vuoto a ren-
dere del giudizio sociale.

La partecipazione a questo corso rappre-
senta una prova a discolpa, una lungimnii-
rante semina, l'avvistamento di una costa
in una deriva che, giova ammetterlo,
rischia di essere piu lacerante di una
distanza atlantica; insomma una ragione-
vole speranza di riscatto attraverso “il
bello”, perché “sarebbe impossibile disegna-
re o dipingere la cosa piu semplice del
mondo, senza l'impiego di tutte le facolia
dell’anima’”. E poiché, per dirla con Pessoa,
nessuna epoca trasmette alla successiva la
propria sensibilita, ma solo l'intelligenza
che di tale sensibilita ba avuto, ecco che |
ripartire dalle sfumature esistenziali, carat- |
teriali, di un momento creativo equivale a
portare un mattone alla rifondazione di un
nuovo gusto critico.

Yoto di gruppo det partecipanti al corso. In alio da sinistra. Marta

Marchione, Silvio Maffer, Angela Schiavo, Rossana Sabetia,

Gilanpietro Consolmagno  (respossabile corso  disegno),  Steven
Cairone, Mavio DI Plano, Melania Scarano, Danilo Di Piang,
Carmen Marino, Anionio Marino, Emilia Marino, Giuseppe

Vertuced, Vincenzo DI Gregonio

Cosicebé il motto é stato: fermate il
mondo, voglio scendere! Per guardare, nella
languida vaghezza dell’estate, un punlo,
uno specchio, una ostinazione di pietra che
¢ li nonostante la nostra precoce e poi
astiosa indipendenza. .

Sorprendere il proprio tempo fino a
domarlo, in pausa con sé stessi fuori dal
ring entropico. Ed allora l'occhio torna
acuto, primitivo; la mano, dapprima esitan-
te, st /g cortese e decisa, come una civilta
che si misura nelle sue mat neutre rigene-
razioni.

La materia ¢ nobile, ¢ fatta della nostra

l

stessa luce: la mano sembra accogsersene. il

cimento scaccia le tentazioni ondivaghe.

Ci saro, anche domani.

Fioravante Serraino

——
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Dionigi il Piccolo a Keplero: la nascita di Cristo fra iconografia e ricerca storica

Gli anni del nostro calendario sono contati a partire dalla nascita di Cristo Ma quando nace

derazioni di caraltere astronomico.

ra i vari corpi astrali che fanno parte del Sistema
Solare, quelli dal comportamento pit capriccioso ed
apparentemente icregolare sono certamente le
comete. Oltre alla loro irregolarita nell'apparizione sono
altrettanto enigmatiche per il loro periodo in cui ¢ possi-
bile osservarle: si passa generalmente da qualche giorno a
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Disegno tratto dea uno studio di astronomia del XVII secolo raffigu

rante alcune varieta di code di comete

mesi interi. Laspetto che tutti conoscono, una brillante
chioma diffusa ed una coda piu 0 meno arcuata (infatti
cometa significa astri “dalla lunga chioma”), viene assun-
to in vicinanza del Sole. Le comete provengono, infatti,
dalle regioni piu esterne del nostro sistema ed arrivano
da tutte le direzioni; esse puntano verso il Sole in preva-
lenza, e qualche rara volta penetrano addirittura entro le
orbite dei pianeti terrestri (Marte, Venere ¢ Mercurio).
Quando sono lontane, al di la della fascia degli asteroidi
(tra Marte ¢ Giove), le comete sono quasi sempre invisi-
bili: si riducono al solo nucleo, solido ed oscuro, normal-
mente non piu grande di qualche chilometro € composto
da un miscuglio di ghiacci, di polveri e di minerali ricchi
di carbonio.

Nella memoria, 0 meglio nell'immaginazione collettiva,
le comete erano intese come annunciatrici di sventure
oltre che arrecatrici di un influsso diretto sui destini
umani (o forse ancora oggi lo si crede!). Storicamente si ¢
voluto far coincidere con queste apparizioni cataclismi ¢
sventure per I'umanita. Basti pensarc alle apparizioni
della cometa di Halley (all'epoca non era conosciuta
come tale) che coincisero con la conquista normanna
dell’Inghilterra nel 1066 ¢ con la presa di Costantinopoli
da parte turca nel 1456.

Tuttavia, in questo numero si vogliono tralasciare sia ghi
aspetti meramente scientifici inerenti le cause di tali
apparizioni, sia quelli legati alle motivazioni storiche da
cui risalgono le congetture sulle imminenti catastrofi
legate al loro passaggio. Invece si vuole maggiormente
focalizzare la nostra attenzione, ¢ quella del lettore, sulla
presunta apparizione della cometa piu famosa, per il
mondo occidentale, in occasione della nascita, anche que-
sta presunta, di Cristo: la stella cometa.

Innanzitutto diciamo subito ¢ senza giri di parole che
la ricorrenza del Natale al venticinque dicembre non &
giustificata da nessun riscontro storico; semplicemente la
si affermo per convenzione intorno al IV secolo d.C. In

LA STELLA DEI RE MAGI

que Crisio? Non lo sappiamo con

modo analogo anche l'anno zero della nostra tl'r-l l:ll;-“'
bilito a posteriori intorno al VI secolo d.C. da lm: ;l““
Dionigi il Piccolo. Infatti egli, dopo laborios! (Iil : m.
dedusse che Cristo nacque nel 754-¢simo anno clalla I
dazione di Roma (“ab Urbe condita”, cioe “dalla luml.l.
zione della Citta™). Ma attualmente © risaputo cl}c cgli
commise un errore di almeno quattro anni I).‘u .\'.'lng('ll.
¢ senza entrare nel merito dei mcconti, ¢ possibile foca
lizzare I'anno di nascita tra I'S ed il 4 a.C. Ma per poter
limare ulteriormente tale data bisogna analizzare quanto
universalmente creduto sull’avvenuta apparizione di una
stella cometa quale guida dei Re Magi verso la I’.Il(':\llll.l

Tuttavia, la soluzione non € COSt semplice. Innanzitutto
& soltanto Mattco a menzionare la stella cometa, oltre ;l_I
fatto che anche se si trovasse tale evento in quaiche :.Illll-
co annuario astronomico, il problema della datazione
rimarrebbe tale. Infatti, Matteo paria genericamente di
una stella: al contrario in tutti i presepi vediamo raffigu-
a una cometa: si tratta, quindi, soltanto di un’interpre-
tazione fantastica che si impose in €poca mediocvale. Le
cronache astronomiche babilonesi, cinesi, coreane non
recano traccia del passaggio di una brillante cometa fra
I'8edil 4a( il passaggio nel 12 a.C.
di un vistoso astro chiomato, che ora sappiamo essere
cometa di Halley, ma tale avvenimento ¢ troppo prece
dente le date che ci interessano. Inoltre in quel periodo
non esplose nessun tipo di stella, da giustificare un'in-
tensa illuminazione del cielo.

Una possibile soluzione al problema ¢
nel XX° secolo, ritrovando alcune tavolette d'argilla bz
lonesi riportanti con grande enfasi per l'anno 7 a.C
vicinamento di Giove e Saturno tra le stelle dei Pesci, a
dimostrazione che I'evento era stato previsto, oltre che
atteso, ¢ che ad esso si confidava notevole importanza.

A suffragare tale ipotesi ¢ interessante ricordare la tesi
di Keplero (all'oscuro delle tavolette) con cui egli giusti-
fico la stella cometa. Questa sua deduzione fu figlia del-
I'osservazione nell’anno 1604 dell’accensione in cielo di
una brillante stella ed immagind, quindi, che solo un
evento altrettanto grandioso avrebbe potuto illuminare
la nativita di Cristo. Keplero nei mesi precedenti aveva
seguito Giove e Saturno inusualmente vicini fra loro (tec-
nicamente “in congiunzione™) nella costellazione dei

tata avanzata
1bi-

1l cielo cone sarebbe dovuto apparire sopra la Palestina nel 7 a.C
St notano Glove e Saturno prossimi in cielo,

wiezzd. bd allora o st atula con con

ando (e qui il suo crrore int llettuale) 'ung

el ACCOsU
Fe 181 fossero uno la causa ¢ 'altro l'effer

all'altro evento, g

icolo con che frequenza st ve rificavano le congiun

to, ¢

Giotto. “I. adorazione dei Magi”, 1 304

zioni di Giove € Saturno nei Pesci, trovando che sono
molto rare e che una di queste si produsse proprio ncl
Panno 7 a.C. La sua ipotesi poteva dunque essere vera ¢
forse i Re Magi avevano anche loro interpretato astrolo
gicamente I'evento in questi termini: un AUOVO grande re
(Giove) di giustizia (Saturno) sta per nascerce tra gli Ebrei
Infatti, i Pesci, segno di acqua, erano associati a Mose (sal
vato dalle acque, che divide le acque del Mar Rosso, ¢ he
trasforma l'acqua in sangue) € per estensione al suo
popolo. Ecco perché si sarebbero recati diritti in
Palestina.

E’ possibile concludere quindi che Cristo nacque nel 7
a.C.? 1a prudenza & d’obbligo. Ad esempio perche solo
Matteo parla della stella ¢ non gli altri Evangelisti?
Possibile che un evento Cosi atteso € raro passi quasi inos-
servato? Anche alla luce di una sua compatibilita con le
profezie dell’Antico Testamento? Allora non si pud esclu-
dere che la stella raccontata da Matteo sia semplicemen-
te un’invenzione letteraria, non un oggetto celeste bens:
una testimonianza simbolica di un’eventuale presenza
celestiale nel momento in cui nasce Cristo.

Concludo ricordando, quindi, come le nostre tradizio-
ni in generale, ed in particolare quelle di carattere reli
gi_()sn,‘sono sempre piu basate su convenzioni e leggende
di \'anc_catm;l.iuni culturali. Soprattutto nessuna inferiore
0 superiore alle altre, ma tutte con pari dignita e diritto di
t‘ llcn‘. Perché [\F&)[’ﬁ() ora, in questa nostra societa in
t}:ln"il:l:::':(l::ﬁ:“l:r:'l\ :1;1::1‘1‘;: ::“1 mmmx‘i/mnc 1\1}‘\)[« gi
D e Mgy »_\-m»‘ M a |Iumu non mai i versi
me/Spesso mi ha l'u.m; cn‘\s;:.‘"-/(“l-m ‘dm ‘;l" Rt di
dall’Est dicevano che in ﬁ?ndu n K."“ }h\yr.v; e
altro diverso da te ¢ mu(m lu\l“k/( e

4 @ mi hanno fatto del

male/Credevano un altro dive
1 2 iverso da te ¢ non mi )
fatto del male”, T

Arturo Stabile
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Le categorie dopanti e le nuove frontiere del doping genetico.

IL DOPING TRA STORIA E ATTURLITA'

La

I doping, I'assunzione, cioe, di sostanze victate da leggi

¢ regolamenti sportivi, atte a migliorare le prestazioni

psicofisiche di un atleta, sembra essere una ])I';Il(i("l
sempre piu diffusa nell'ambiente sportivo, 11 termine (I(’r;
va dall'inglese “to dope” (drogare). 11 doping oltre a dan
neggiarc l'integrita psicofisica dello sportivo, invalida il
fondamento ctico dello sport che si basa su
forma di competizione,

Gia nell'antichita venivano utilizzate sostanze stimolanti
per migliorare il rendimento sportivo. Nel 1886, durante la
corsa ciclistica Bordeaux-Parigi, si ebbe il primo decesso
per doping. Negli anni '60 diversi casi di morte per
doping, come quello del ciclista Tom Simpson o del pugi-
le Jupp Elze, portarono all’attenzione di un pubblico sem-
pre piu vasto le terribili conscguenze dell’'uso di queste
sostanze. Un clamoroso caso di doping in atletica leggera
fu quello del canadese Ben Johnson che alle Olimpiadi di
Seoul, nel 1992, venne trovato positivo ai test antidoping
all'indomani della vittoria conseguita infrangendo il record
del mondo nei 100 m. In seguito alla cancellazione della
prestazione dell’atleta, la medaglia d’oro fu assegnata al
secondo arrivato, lo statunitense Carl Lewis. Altrettanto
scandaloso fu il caso di Diego Maradona, squalificato
durante i mondiali di calcio americani, nel 1994. Nel 1998,
durante il Tour de France, la magistratura francese apri
un'inchiesta giudiziaria a seguito del ritrovamento di
sostanze farmacologiche proibite possedute dal massag-
giatore della squadra della Festina. Sempre nell’estate dello
stesso anno, rivelazioni provenienti dall'interno dello stes-

una leale

Carmen Marino.

so mondo calcistico, innescarono grosse polemiche sui
giornali ¢ quindi diverse iniziative d’inchiesta da parte di
pilt Preture della Repubblica che permisero di scoprire
gravi inadempienze da parte dei laboratori di analisi del
CONI preposti ai controlli antidoping. Ritornando al pre-
sente, neanche le Olimpiadi di Atene 2004 sono scampate
al “ciclone doping” : sono 23 i casi in cui il regolamento
antidoping ¢ stato violato. Il caso piu discusso ¢ stato quel-
lo dell'ungherese Adrian Annus che dopo aver vinto la
medaglia d’oro nel lancio del martello, si ¢ rifiutato di sot-
toporsi a nuovi controlli. Annus era risultato ncgmiVQ sia
ad un controllo a sorpresa prima della gara di Atenc, sia ad
un esame dopo la vittoria ma il CIO (Comitato
Internazionale Olimpico) ha sospettato uno scambio di
provette, per tale motivo, ha ritenuto doveroso un ulterio-

re controllo al quale 'ungherese si ¢ sottratto, tale negli
genza ha comportato I'assegnazione della medaglia al giap
ponese Murofushi

Storia a parte, quali sono queste sostanze “proibite” che
INCUtono cosi tanto terrore ¢ la cui presenza, oltre certi
limiti, nei campioni organici puo decidere della carriera di
uno sportivo?

Le sostanze dopanti si possono suddividere nei seguenti
gruppi

STIMOLANTI PSICOMOTORI. Gli stimolanti psicomotori
come I'amfetamina, la cocaina, la caffeina, agiscono sui
recettori del sistema nervoso centrale migliorando il grado
di attenzione ¢ di concentrazione ¢ aumentando la resi-
stenza alla fatica e la tolleranza allo forzo. Tali stimolanti
non sono scevri da effetti collaterali, ad esempio, 'amfeta-
mina da assucfazione e provoca gravi aritmic ¢ ipertermia
(caso Simpson); la caffeina, assunta a dosi elevate, puo cau-
sare eccitazione psicomotoria, emicrania, irritabilita, arit-
mie cardiache gravi; la cocaina, invece, sviluppa aggressivi-
ta, provoca allucinazioni, ansia, alterazione dei riflessi, ano-
ressia, insonnia e da sindrome di astinenza.

ANALGESICI NARCOTICI, Tali sostanze come la codeina,
la morfina, I'eroina o il metadone, svolgono un’azione anal-
gesica centrale, calmante ed cuforizzante. Esse vengono
zzate per diminuire le sensazioni dolorose; oltre a dare
assuefazione, abbattendo la soglia del dolore, provocano il
peggioramento di eventuali lesioni ¢ danni all’apparato
respiratorio.

STEROIDI ANABOLIZZANTI. Sono sostanze con azione
simile a quella dell’'ormone maschile testosterone; cosi
come l'ormone, esse inducono un aumento della massa
muscolare; ¢id consente di affrontare allenamenti piu
pesanti e di ottenere migliori risultati nelle prove di scatto
e di potenza, anche se non tutti i clinici convengono sulla
reale efficacia di questi farmaci nell’aumentare il rendi-
mento atletico. I rischi connessi con la loro assunzione
sono vari: diminuita produzione di testosterone, ginecoma-
stia (aumento delle mammelle nel maschio), oligospermia
(produzione di una quantita insufficiente di sperma), steri-
lita, oltre a danni al fegato e al midollo.

R-BLOCCANTI ADRENERGICI. riducono la pressione
arteriosa ¢ danno una sensazione di rilassamento; d’altro
canto, causano I'abbassamento del battito cardiaco e pos-
SOno provocare grave ipotensione con conseguente collas-
50.

ORMONI PROTEICI, GLICOPROTEICI E ANALOGHI. Le
sostanze ormonali aumentano 'ossigenazione sanguigna
estendendo la massa muscolare ed hanno il vantaggio di
non poter essere intercettate attraverso I'analisi delle urine.
Tra queste sostanze ricordiamo il GH (ormone della cresci-
ta) il cui uso stimola la deposizione di massa muscolare ¢ la
riduzione della massa grassa; I'ACTH (corticotropina) la cui
attivazione ¢ tipica in condizioni di stress, per cui lo scopo
¢ quello di fornire all’atleta una maggiore quota di ormone
per fronteggiare lo stress (gli effetti collaterali che ne deri-
vano sono tanti: ritenzione idrica, diabete, miopatia, obesi-
ta, osteoporosi, ulcera gastroduodenale); la gonadotropina
corionica che nell’'uomo controlla la produzione di testo-
sterone, assunta per ottenere gli stessi effetti degli ormoni
androgeni steroidei, mentre nella donna controlla il pro-
cesso dell’ovulazione, infatti, viene chiamata anche “ormo-
ne della gravidanza”; I'Eritropoictina (Epo) che controlla la
produzione dei globuli rossi, per tale motivo viene utilizza-
ta, in campo sportivo, al fine di aumentare la massa dei glo-
buli rossi e quindi il trasporto di ossigeno nel sangue, ¢io la
rende utile nelle discipline di r nza (gli effetti collate-
rali pit gravi sono il rischio di trombosi ¢ di embolia).

Oltre a fare uso di sostanze dopanti, spesso gli atleti s

di Quaglia Gianni
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ale ¢ sportiva della rformance genera una rincorsa autodistruttiva alla competizione

topongono anche a procedure “proibite” come I'emotra

sfusione, in questo caso, gli atleti vengono fatti allenare in
luoghi la cui altitudine supera i 2500 m, qui la minore con
centrazione di ossigeno stimola la produzione di Epo e
quindi una maggiore produzione di globuli rossi che sono
responsabili dell'ossigenazione dell’'organismo; a questo
punto, si effettuano prelievi di sangue che verra poi tra
sfuso all'atleta, prima della gara, con effetti stimolanti
Altre procedure proibite sono quelle atte ad alterare i risul
tati dei test antidoping; un esempio € dato dall’assunzione
del Probenecid, un farmaco antigotta che inibisce la secre
zione renale di ormoni steroidei ¢ puo quindi mascherare
I'assunzione di anabolizzanti

Danilo Di Piano.

In questi ultimi giorni si € sentito parlare anche di “gene
doping”, cio¢ uso di geni che hanno la capacita di miglio-
rare la performance atletica. In questo modo, introducen-
do il gene desiderato nel corpo, un atleta puo aumentare
la quantita di proteine desiderabili o ridurre quella di pro-
teine non desiderabili, incrementando le sue capacita atle-
tiche. Finora ¢ improbabile che qualcuno abbia utilizzato
il doping genetico, nonostante cid I'Agenzia Mondiale
Antidoping ha gia chiesto agli scienziati di trovare un
metodo per prevenire 0 almeno testare tale terapia genica
Ovviamente ci sono dei potenziali effetti collaterali: oltre
al cancro, un atleta correra il rischio di mandare in tilt I'e-
quilibrio del suo DNA ¢ avra bisogno quindi di cure medi-
che per normalizzare il suo corpo

C’¢ molto da riflettere su questo argomento, ma a mio
avviso, una cosa € certa, il doping, qualunque cosa questa
parola troppo generica significhi, non € la causa ma l'ef-
fetto di una situazione in cui ragazzi, quasi sempre imma-
turi ¢ “mal consigliati®, si trovano a dover fronteggiare
qualcosa piu grande di loro. 11 concetto ¢ semplice: lo
sportivo deve produrre perché nessuno regala nulla, il
“prodotto” deve giocare anche quando non ¢ in forma
perché costa tantissimo ¢ allora perché non aiutario con
“qualcosa” che lo stimoli ¢ nello stesso tempo, convincer-
lo che la fama ¢ la notorieta lo stanno aspettando? E se I'al-
ternativa € una vita qualunque con un lavoro qualunque
perché non accettare? Quello “mentale”, dunque, ¢ il vero
doping, il farmacologico ¢ solo I'effetto secondario!

Giovanna Dorato
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Lurgenza della scrittura ,come altro di sé, ha sedimentato tno sterminalo g

v I

iacimento di

: : g %
generi, in cui ancora molto deve scavare la memoria del “900.

U'ITALIA NEI GASSETTI

I percorsi della “letteratura immediata”, scritta non solo per informare, ma per comuolge

tefano Benni misurava I'amore dichiara-
to con tutte le parole nascoste nei cas-

setti di tutto il mondo.

Sedotti ¢ condotti da una pulsazione irre-
frenabile a organizzare i ricordi in racconti, a
tradurre la memoria in parole scritte, a
cimentarsi con la narrazione della propria
biografia: cosi si comincia a scrivere. E ne
nasce un filone lettera-
rio che attraversa diver-

- si generi (il diario, I'epi-

- stolario, il racconto, la
: memorialistica, la poe-

sia) ma che ¢ segnato
da un unico, riconosci-
bile tratto distintivo: il
contesto non scolastico
¢ non professionale
degli scritti. Una lettera-

g, tura spontanea, imme-
diata, ceh non dipende
dal livello di alfabetizza-

zione

. Soprattutto nei primi
¥ decenni del Novecento,
anni dell'urgenza della

in maniera piu affievolita, inducono a prendere
in mano una penna? Si va da e
bilancio esistenziale al compiacimento per ric .
di rivissuti con serena allegria, dall'esorcismo

dall'urgenza di un

dell’autore.

Hawvio Di Piano.

vita di fronte alla
! sopraffazione morale e
r+ fisica
della X 2
§ guer- UNA POESIA CHE CI PIACE PENSARE
; r a, “AQUARESE"
questa
lette- s
S :l'z rivedo
Federico Nicoletia (par- Cl(‘[h‘a
ticolare) restitur- 4
z o ; Sfugacemente

segni preziosi di una auto-
nomia individuale: “a quei
livelli di scolarizzazione
scrivere costava molta fati-
ca ma era anche la prova
della capacita di isolarsi dal
proprio ambiente, di rita-
gliarsi uno spazio emanci-
pandosi dal controllo della
comunita, della famiglia,
della parrochia, e, su un
altro versante, di avere una
cerat familiarita con i mec-
canismi dell'introspezione
e della riorganizzazione
della propria esperienza,
lungo la strada che condu-
ceva al riconoscimento di
s¢ come soggetti”, ha scrit-
to Giovanni De Luna, gior-
nalista e storico della lette-
ratura. E' come se l'uomo
nuovo della ricostruzione e
del dopoguerra si fosse
formato nella sfida intima e
faticosa alla pagina bianca;
autentica metafora di cio
che avrebbe atteso I'ltalia
dopo la devastazione belli-
ca.

Ma quali sono le motivazio-
ni che ancora oggi, sebbene

Ti rivedo
Piccolo paese
Dalle case case rifatte
Tabernacolo di ricordi
Per sentire
1l fiato dei morti
Per ascoltare
La voce dei vivi
Sempre fedeli
Alle antiche cose
Spezzai un giorno
I tuoi confini
Per un’illusione
D’infinito
Solo un ritorno
Alla radice
Sembra dare
Brividi di vita

Nicola Mastrantuono.
Tratto da “Graffiti sulle nuvole”.
Ed Peryolti - Napoli 1986.
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ttica cine-foto
centro lentiacontatto

sinistri fantasmi del passato alla consapevolezza

di avere qualcosa da tra-
smettere a figli e nipoti, che
valga come eredita immate-
riale, altrettanto preziosa di
quella fatta di beni e denaro.
Scritti intimi e corali, testi-
monianze spontanee che in
passato sono stati anche
utili allo storico.

Oggi pero a imporsi € una
marcata intenzionalita, e
cambiato il destinatario: non
piu figli e nipoti, ma un pub-
blico di lettori anonimo e
indifferenziato.
Lalfabetizzazione piu alta e
diffusa ha introdotto una
consapevolezza “culturale”
che rischia di diffondere un
progetto esistenziale al cui
interno si chiede alla scrit-
tura una sorta di certifica-
zione di identita e di com-
piaciuto protagonismo.
Certo resta il valore della
sfida al tempo del mondo e
degli altri, ma bisogna evita-
re che “la carne e il sangue
che alimentavano le vecchie
memorie svaniscano in una
sorta di narcisismo autorife-
rito da cui scaturiscono esi-
stenze cartacee  costruite
per essere immesse nel
grande frullatore del siste-
ma dei media, ma incapaci
di trasmettere memoria,
esperienza ed identita”. In
ogni ¢aso, buona scrittura a
rutti!

Fioravante Serraino

DESIDERATA

RAGGONTI DI VITA

/ 3 02
Manoscritto del 1692 '
Chiesa di San Paolo, a Baltimora

ritrovato nellg

tra il rumore ¢ la [retia,

/ wente
ssa tranquillan
o A 10 esserci nel silenzio

ricorda quanta pace pi
e /)r:svihilt' senza doverti abbassare, sii ip
porti con tutte le persone. Di la verita con
za: e ascolta glia altri, anche { noiosi
loro hanno una storia da raccon

inche
buoni rap,
calma e chiarez
gli ignoranti; anche

tare.

Evita le persone volgari ed aggressive; esse opprimono

lo spirito. ' . o
Se ii paragoni agli altri, corri isEEciio. di jar; orescer
. s -

in te orgoglio e acredine, /)l’l'(‘/lt‘ sempre Ci saranno per
sone pitt in basso o in alto di te. ‘ e
Gioisci dei tuoi risultati come dei tuoi progetti
Conserva l'interesse per il (uo v lavoro, per
umile; é cio che relamente possiedi per cambiare le
sorti del tempo. - ; ‘ \

Sit prudente nei tuoi affari, perché il mondo e pieno di
tranelli. "

Ma cio non accechi la tua capacita (JII(IL\'H_nguun la
virtie; molte persone lottano per grandi ideali, e la vita
e piena di eroismo.

Sii te stesso. .

Soprattutto non fingere negli affetti e 111»/;[1117'1‘ Sii cini
co riguardo all’amore; poiché a dispetto di tutte le ari
dita e disillusioni esso e perenne come l'erba

Accetta benevolmente gli ammaestramenti cbe deriva-
no dall’eta, lasciaaando con un sorriso sereno le cose
della giovi-
nezza.
Coltiva la
Jorza dello
spirito  per o
difenderti
contro Il'im- ﬁ )
provvisa
sfortuna. -
Ma non tor-
mentarti
con l'imma-
ginazione. LR

Molte paure : _\x‘ -8, s
nascono S

dalla stan-
chezza e ,
dalla solitu-
dine.

Al di la di A
una discipli-
na morale,
sti tranquil-
lo con te

stesso. 2
Tu sei figlio

dell'univer-

50, non |
meno degli
alberi e
delle stelle, tu
bai diritto ad essere qui

E che ti sia chiaro o no, non vi é d
ti stia schiudendo come dovrebb
Percio sii in pace con Dio, comu
¢ qualunque siano le tue lotte ¢
serva la pace con la tue
della vita.

quanlto

\ntonio Marino

ubbio che l'universo
e.

nque tu Lo concepisca
le tue aspirazioni, con
t anima pur nella confusione

((»fl Iu(!/‘i Suot inganni, i lavori mgrati e ¢
l{lj,'{”lll. € ancora un mondo Stupendo. -

Fai attenzione,

Cerca di essere Jelice,

sogni

di Pasquake Scorzelh
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La prima parte di un censimento delle

‘insuccesso scolastico di alcuni ra

no di grosso imp_;\ml sociale che, oltre naturalmente

A preoccupare i genitori, interessa, promovendo
dibattiti ¢ snhm.m_n, educatori, psicologi ¢ sociologi. Da
una prima analisi si evince come nella stessa scuola e addi-
rittura nella stessa classe vi siano ragazzi che soddisfano le
istanze scolastiche ed altri ne sono completamente al di
fuori. pensiamo chc il materiale didattico (libri. profes-
sori, strutture, €cc.) € uguale per tutti, quale puo essere il
motivo di tale discrepanza? Di solito l'insuccesso dei
ragazzi viene qlln’huim alla loro mancanza di voglia di stu-
diarc 0 perché generalmente non sono “intelligenti”. Una
tale interpretazione risulta veritiera in un piccol
statisticamente insignificante percentuale. Quindi quale
puo esser una soluzione al problema?
Cio che € stato osservato dagli studiosi del settore ¢ che
la maggior parte di chi “fallisce” nella scuola appartiene
agli strati sociali pit umili. Escludendo a priori la mancan-
za di doti, le cause devono essere ricercate in piu fattori
Innanzitutto in quello economico. La possibilita di :mqui:
sto di libri, la disponibilita di lezioni private, poter parte-
cipare a gite imparando piacevolmente, dotare i figli di
attrezzature tali per non farlo sentire diverso o alienato

gazzi € un fenome-

teorie pedagogiche

Giuseppe Vertucci.

nella scuola sono le principali cause dell’'abbandono men-
tale della scuola che sfocera in seguito con I'abbandono
fisico. -
Non ¢ da escludere, tuttavia, neanche I'ambiente dove
il bambino cresce. E' naturale che vivere in societa in cui
¢ possibile usufruire di teatri, di scuole di lingue straniere,
di musei, di biblioteche e di palestre contribuisce alla for-
mazione. Ma ¢ la casa il luogo principale per la sua for-
mazione. Poter dedicare delle zone all'attivita dello studio
o del gioco per il bambino riveste un ruolo cruciale (I'al-
ternarsi di momenti di studio a momenti di gioco favori-
scono la creativita). La dimensione della casa determina
anche la dimensione dei rapporti sociali (Ia possibilita di
interagire con amici e compagni di scuola condividendo
le loro esperienze e loro conquiste liberi da occhi “indi-
screti” allarga i propri orizzonti futuri). Si ¢ notato, inu_llrc.
che quando le condizioni di convivenza sono caratteriz
te da una mancanza di spazio si instaurano spesso tensio-
ni € nervosismi tra i genitori, sviluppando un comporta-
mento aggressivo che si trasmette inevitabilmente aqchv{
ai fighi. Inoltre dove c’e ristrettezza di spazio i genitori
rimarcano il concetto di ubbidienza, disciplinando i! com-
portamento dci figli con severita, utilizzando la punizione
come deterrente. Le conseguenze sono nefaste: I‘inihnz_ix»
ne della personalita che si caratterizza, invece, con un'in-
dipendenza ed una licenza di iniz 3 .
Un altro fattore dominante sono le condizioni educativo
- culturali della famiglia. Scontato I'aspetto legato alla pos-
sibilita di aiutare i figli nella comprensione delle materie
scolastiche oltre al mettere a disposizione materiale d_ldill:
tico extrascolastico, sono maggiormente le tipologic di
interazione ¢ 'estrazione lavorativo - culturale che ne

che indagano le ragioni dell

collocazione sociale dei loro genitori
determinano gli esiti scolastici
l.ll.lil] S€Nso sono state individuate due grosse classi
sociali _una classe di genitori legata piu al mondo del pro
'“”"‘“'1!\'1110 ¢ l'altra con lavori dipendenti €/0 manuali. |
fisultati emersi per genitori della prima fascia sono una
maggiore predisposizione a giocare con i figli, a risponde
re alle loro domande, ad aiutarli nelle difficolta, a ricorre-
re ad argomentazioni logiche richiamando ad una ¢ oscien-
zae “fl un sentimento, ad essere tolleranti, ad essere inte-
ressati a temi di medio e lungo termine coinvolgendo i
figli su temi fondamentali per il loro avvenire, a sviluppa
€ una sempre maggiore fiducia nelle loro attivita, a sti-
molare la loro fantasia e creativita, a renderli sempre piu
responsabili basando il loro comportamento su una logi
€a, ed incoraggiarli alla conoscenza ¢ all'amore per la
scuola, oltre a non differenziare le loro aspettative in base
al sesso. Al contrario per la seconda fascia € stato riscon-
trato una maggiore tendenza ad avere un comportamento
disorganizzato e dipendente dall'umore mirando a soddi-
sfare i bisogni circostanziali del bambino senza scopi ed
aspirazioni di lungo termine, ad utilizzare spesso la puni-
zione corporea sottolineando aspetti legati alla disciplina,
ad educarli per un buon aspetto esteriore (verso terzi) per
I'ordine ¢ per Ia pulizia, ad essere ubbidienti, tralasciando
i valori della formazione che costituiscono in gran misura
le caratteristiche dell'vomo contemporaneo, cio¢ piena
autonomia e libera volonta

A questo punto € normale chiedersi quali possano esse-
re i fattori che determinano queste differenze nel com-
portamento dei genitori. Una prima tesi ¢ stata avanzata
da Pearline e Kahu, i quali hanno rimandato al livello di
interazione sociale sul posto di lavoro. Infatti, chi lavora
nel settore dipendente e soprattutto con mansioni manua-
li € soggetto ad eseguire degli ordini non avendo la possi-
bilita di sviluppare le loro eventuali iniziative. Al contrario
chi opera in settori in cui vi & piu interazione sociale fra
individui differenti con gia un minimo di licenza di agire
tende a trasferire al figlio queste tendenze.

Influenzano molto, nella riuscita scolastica, anche quei
fattori che tendono a sostenere la propria ascesa sociale o
il successo. Questi elementi traggono linfa dalla socializ-
zazione ¢ sono in immediata dipendenza dal comporta-
mento dei genitori nell'ambiente circostante. Le persone
della seconda fascia sono tendenzialmente passive e non
attribuiscono nessuna importanza al futuro e all'impegno
personale, essendo molto restie anche all’'abbandono
della famiglia d’origine come punto di partenza verso una
realizzazione personale.

L'interpretazione dei due studiosi si basa su ricerche
condotte su ragazzi che terminano la scuola dell’obbligo,
ottenendo un risultato nettamente correlato alla prove-

Jean-Luis David. “Ritratto della signora Seriziat col figlio”, 1795

nienza della propria famiglia: il 92% dei ragazzi figh di
genitori della prima fascia vogliono continuare gli studi,
mentre sono solo il 47% di quelli appartenenti alla secon
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L EPAGOCN PR
FIGLI DI UNA “SQUOLA” MINORE

mmsuccesso ¢ dell' abbandono scolastico dei figli. alla luce dell oy

da!
Altra interpretazione ¢ data da aleri s
statstica della differer

tudiosi che

Ziano una connessione ZiAZione

profitti scolastici in funzione delle categoric 1ali basate
sulla ricchezza econpomica da cui provengono. La di
uguaglianza educativa sembrerebbe, quindi, a "

solo ragioni sociali ma anche una funzione
mentale
capitalistico € uno strumento indispensabile
duzione™ dei nuovi interpreti della catena lavorativa
occuperanno i vari posti. I risultati di ques ribuzione
¢ tale che anche se le classi sociali non fossero delle caste
la provenienza degli studenti li legherebbe a determinati
posti. La conclusione a cui giungono ¢ quindi che i figli
dei borghesi confluirebbero nella fascia sociale borghese
ed i figli dei proletari in masse proletarie

Questo incanalamento sociale sarebbe invitabile poiche
¢ la scuola stessa la responsabile della determinazione e
della riproduzione delle classi. Infatti, ¢ la procedura
riproduttiva nel suo complesso con i suoi rapporti politi

visto che l'educazione nel modello

per la

Maria Nicoletia

ci ed ideologici che fanno si che il risultato sia questa
scuola. In breve se la scuola riproduce al suo interno la
divisione del lavoro manuale da quello intellettuale, que-
sto succede perche € proprio la scuola nella sua stessa
natura capitalistica a realizzare le divisioni. Non ¢ I'educa-
zione, quindi, che crea la divisione sociale. Anzi ¢ il con-
trario: dalla divisione della societa in classi scaturisce la
modalita dell'educazione

Nonostante tutto questo una delle questioni piti discus-
se in relazione con la scuola di tipo capitalistico, in tutti i
suoi gradi, ¢ la questione dell'uguaglianza nelle occasioni:
Ia pc cioe, di arrivare in modo da essere possibile
arrivare a livelli superiori e definitivi di educazione riser-
vata soltanto a coloro che veramente ne sono meritevoli,
indipendentemente dall'estrazione sociale. A questa dis-
uguaglianza di risultati fa richiamo soprattutto I'ideologia
dominante ed attuale. Possiamo facilmente capire, quindi,
una societa capitalista, in cui il sistema educativo rispette-
rebbe I'uguaglianza nelle occasioni sostanzialmente per
ottenere una disuguaglianza nei risultati. Questo mito di
una scuola che possa funzionare come un “Grande
Uguagliatore”, indipendentemente dalla categoria sociale,
¢ generare la disuguaglianza nei risultati € il piu diffuso
Secondo questo mito, tuttavia, vi ¢ una conscguenza ncl-
lintento abbastanza distorta. Infatti, se i risultati sono
diversi con le medesime occasioni per tutti, le persone
devono essere per forza diverse. Ma ognuno ha le propric
occasioni, ognuno si imbatte nei propri limiti e nella pro-
pria ¢ personale storia 1l successo, quindi, a scuola ¢
nella vita, sarebbe una questione di volonta, intelligenza e
doti naturali? Chi non avra successo ¢ perche ¢ incapace,
o privo di "doni naturali® o perché sara sua ¢ soltanto sua
la colpa? E la scuola ¢ la societa non avrebbero nessuna
responsabilita?

Georigia Gratsia

Azienda Agrituristica Terra Nostra " Our Land"




Dal modello transazionale

egli studi di economia d’impresa, in tempi tutto

sommato recenti, si € dato sempre piu rilievo al

tema delle relazioni intra ed infra imprese. Per
relazioni si intende un rapporto essenzialmente inter-
personale, pit 0 meno stabilizzato, fondato su una
comune, reciproca, fiducia e teso alla comprensione ¢
alla collaborazione. Cid ha portato a ridefinire il con-
cetto stesso di impresa con il passaggio da un modello
di tipo transazionale, nel quale i rapporti con i fornito-
ri ed i clienti, focalizzati sullo scambio in s€, sono
improntati all'antogonismo, talvolta conflittuale ¢ rego-

Mariano Scarano.

lato dal potere negoziale, ad un modello, appunto, rela-
zionale. La tensione alla risonanza relazionale ¢ siste-
mica evidenzia - partendo da una acquisita consonan-
za strutturale - una condizione di equilibrio di recipro-
ca e non occasionale compatibilita e convergenza di
interessi che consente, per effetto di sinergie, una
migliore soddisfazione delle rispettive esigenze ed
aspettative. Sulla base di tale equilibrio le parti di una
relazione esplorano, quindi, la possibilita ¢ I'opportu-
nita, coltivando un clima di migliore conoscenza ¢ fidu-
cia, di stabilizzare ulteriormente il rapporto, ricercan-
do, e talora individuando, un fine strategico comunc.
Lestremizzazione patologica di tale percorso, € rap-
presentata da un rapporto stabile, simbiotico, in cui le
parti perdono, in parte o del tutto, la propria autono-
mia, in quanto si innescano meccanismi di dipendenza
unilaterale o reciproca assai pericolosa per la sopravvi-
venza. 1l modello di impresa quale sistema di relazioni,
& basato su di una architettura organizzativa nuova,
rivoluzionaria rispetto al passato: la rete. Alle reti si
giunge attraverso il passaggio, da modalita di governo
dei rapporti, basate su regole gerarchiche o di merca-
to, a modalita via via incentrate sempre piu sulla con-
divisione di valori e, quindi, sullo sviluppo della fidu-
cia. Le forme di reti piu coese e guidate (sistemi vitali),
rappresentano il risultato ultimo di due percorsi. Il
primo, definito di “condensazione”, descrive la forma-
zione della rete come frutto dell'intensificazione
soprattutto qualitativa, delle relazioni tra imprese, pre-
valentemente, di minori dimensioni. Il secondo, deno-
minato di “espansione”, descrive la nascita ¢ lo svilup-
po di una rete grazie ad un processo di frammentazio-
ne e di nuova e differente ricomposizione di una gran-
de impresa (...)".(")

. dei F.1li Lucio e Fulvio Marino & C. s.n.c.
Viale della Vittoria, 22 84020 Aduara (SA)
Tel.: 0828962549/2724

Dagli anni settanta ai giorni n()strii l"csplnsmnc (L}t::«:
complessita ambientale, in termini di ’mcrcr‘uc‘nm cllz
varieta ¢ variabilita fenomenica, nonche lo sviluppo _dcll‘c
tecnologie legate all'informazione ¢ alla comunic znpﬁf.
hanno indotto le imprese, nell'ambito dello sligcl{l(()
contesto di riferimento, a tessere trame sempre piu fitte
di relazioni con attori €CONOMIci (clienti, fornitori, \ban—
che, ecc.) € non (istituzioni, mass media, ecc.). Cio ha
portato a ridefinire il concetto di impresa, che Qotrcbbe
essere cosi sintetizzato: 1'impresa € un sistema di .rclazur
ni attivate, regolate ed orientate alla creazione di valore
socio-economico, la cui finalita ¢ I'incremento delle pro-
pric probabilita di sopravvivenza (vitalita sistemica). Il
riferimento al concetto di sistema tiene conto del Slgll!%?l-
cato etimologico del termine (dal greco ‘synestanai’)
che esprime il “mettere insieme O in comune” €, pertan-
to, indica un’entita il cui significato ¢ comprensibile solo
se percepita nel suo insicme come un tutto diverso ¢
autonomo rispetto alle singole parti che lo compongono.
La differenza tra il precedente modello di impresa di tipo
transazionale, ¢ lattuale di tipo relazionale, ¢ netta.
L'impresa transazionale fonda i suoi rapporti sullo scam-
bio, sulle transazioni, sulla negoziazione basata sul pote-
re. 1l suo funzionamento ¢ associabile al modello dell'im-
presa fordista - taylorista, dominante all'inizio del secolo
scorso, basata su una attenta pianificazione € su una rigi-
da organizzazione del lavoro. Una tale organizzazione
implica un meccanismo di trasformazione ed elaborazio-
ne consistente nell'immissione, nei processi operativi di
input (risorse materiali, come impianti ¢ macchinari,
ingenti capitali e forza lavoro), che, attraverso opportune
trasformazioni consentono I'ottenimento di output (pro-
dotti nei quali la componente materiale prevale di gran
lunga sulla componente immateriale). Questo processo e
fondato sulla standardizzazione, ossia sulla ripetizione
omogenea di prodotti realizzati in grandi lotti.

Cio rappresenta il presupposto di una competizione
ta su economia di scala e quindi specializzata nell'ot-

bas

tenimento di prodotti a bassi costi € a prezzi convenien-
ti. Tale approccio alla competizione era reso possibile
dall’esistenza di mercati dominati dall'offerta nei quali
era sufficiente proporre prodotti di qualita accettabile
per venderne in grande quantita, al contrario di oggi
dove il cliente € “sovrano” del mercato ¢ le imprese sono

Roger Bissier. “Nobilta di rovine”, 1962

RELAZION)

La sfida della complessitd ambientale.

'IMPRESA COME SISTEMA DI

all'impresa relazionale.

Marta Marchione.

tormentate da un’ipercompetizione. Pertanto il fine a
cui tende tale modello di impresa si sostanzia nella mas-
simizzazione del profitto.
Del tutto differente &, invece, la logica su cui si basa
I'impresa relazionale. Innanzitutto essa si alimenta pre-
valentemente di risorse immateriali (informazione
conoscenza, abilita ecc.) e l'offerta che scaturisce in
seguito all'attivazione dei processi gestionali si caratte-
rizza per il prevalere della componente immateriale su
quella materiale. Il processo di trasformazione si basa
in particolare, sull'innovazione, in contrapposizionc al
processo del modello transazionale, basato sulla ripeti-
zione. Infatti, proprio I'elevato grado di competizione
in cui le imprese attualmente operano, implica la neces-
sita di realizzare continue innovazioni di tipo tecnologi-
co ed organizzativo. Inoltre, mentre nell'impresa trans-
azionale le risorse provengono dal mercato in quella
relazionale scaturiscono dalle relazioni che l'impresa
pone in essere con i propri partners, i quali non vengo-
no considerati banalmente quali fornitori ma come
interlocutori capaci di apportare un valido contributo
alla sopravvivenza dellimpresa. In tale modello di
impresa si valorizza Pimpegno, la passione delle risorsc
umane, elementi non rinvenibili, né acquistabili sul
mercato. Infatti solo attraverso la stabilizzazione dei rap-
porti con i propri dipendenti I'impresa ottiene consen
so, fiducia, motivazione, senso di appartenenza ¢, al
contempo, soddisfa le aspettative delle risorse umane
Anche El cliente ¢ considerato partner dell'impresa, egli
::t:::) :(’n‘l[:;::;rlt::;i: ‘i.lli“r.isa’)m.c (- cunlljhun.\cc alla sua
stessa s isfaz eragendo proficuamente con
l‘m\piﬂ'csu. pmpres;n relazionale, pertanto, tende alla
Zl::ls:\(:l‘ltl/d:u‘(;lrl\(:ri]:l\ c$:;]::«»;\ solo n.t{ur.l economica
e T s l) ) U: n{m anche gx‘l.llc Ne
?t:\l]l'\\)n\'lhili(.‘l u:nl:::::ldl "‘“‘i \"ll”rc r”|l e
respons? 2 g a e sinergica dell'impresa e dei
Suoi partners.

(,"" permette a (_;llc impresa di raggiungere il suo fine
ultimo: la sopravvivenza

™) Pellicano M., 2004

Luigi Volpe
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Parole sonore come prismi di attualita: per un futuro plausibile

Ve

Silvio Maffei

0 letto millanta storie di cavalieri erranti, / di

imprese ¢ di vittorie dei giusti sui prepotenti / per

starmene ancora chiuso coi miei libri in questa
stanza / come un vigliacco 0zioso sordo ad ogni sofferen-
za./ Nel mondo oggi pit di ieri domina I'Ingiustizia, / ma
di eroici cavalieri non abbiamo piu notizia; / proprio per
questo Sancho ¢'e bisogno soprattutto / di uno slancio
BENEroso, fosse anche un sogno matto. / Vammi a prende-
re la sella, che il mio impegno ardimentoso / I'ho promes-
S0 alla mia bella, Dulcinea del Toboso / € a te Sancho io
prometto che guadagnerai un castello / ma un rifiuto non
P'accetto: forza sellami il cavallo! /Tu sarai il mio scudiero,
la mia ombra confortante / ¢ con questo cuore puro, col
mio scudo ¢ Ronzinante / colpird con la lancia I'ingiustizia
giorno e notte / com'e vero nella Mancha che mi chiamo

DonChisciotte.

1 potere che cercava il
NOStro rumore

ed uccideva nel nome di
un dio.

Nel nome di un dio ucci-
deva un uomo,

nel nome di quel dio |
senza se poi !
poi chiamo un dio poi
chiamo un dio

poi chiamo dio per I'uo-
mo ¢ nel suo nome
povero me altri uomini, {
altri, altri vomini uccise. |
(552 {
( ... ) Qualcuno, qualcu-
no tento di imitarlo

se non ci riusci fu scusa-
to ma anche lui perdona-
to,

perché non si imita, non
imita un dio.

Un dio va temuto e loda-
to, lodato.

Laudate hominem.

No, non devo pensarti
figlio di Dio

ma figlio dell'uvomo, fra-
tello anche mio

ma figlio dell’'uomo, fra-
tello anche mio.

Laudate hominem.

Questo fole non sta bene, ha bisogno di un
dottore; / contraddirlo non conviene, non ¢
mai di buon umore. / E’ la piu triste figura
che sia apparsa sulla terra, / cavalier senza
paura di una solitaria guerra / cominciata
per amore di una donna conosciuta / dentro
a una locanda ad ora dove fa la prostituta /
ma credendo di aver visto una vera princi-
pessa / lui ha voluto ad ogni costo farle quel-
la sua promessa. / E cosi da giorni abbiamo
solo calci nel sedere, / non sappiamo dove
siamo, senza pane e senza bere / e questo
pazzo scatenato che ¢ il piu ingenuo dei
bambini / proprio ieri si & stroncato fra le
pale dei mulini./ E' un testardo, un idealista,
troppi sogni ha nel cervello; / io che sono
piu realista mi accontento di un castello. /
Mi fara governatore e avro terre in abbon-
danza / quant’¢ vero che anch’io ho un
cuore / ¢ che mi chiamo Sancho Panza.

Salta in piedi Sancho ¢ tardi, non vorrai
dormire ancora. / Solo i cinici e i codardi
non si svegliano all’Aurora. Per i primi e
indifferenza e disprezzo dei valori / € per gli
altri ¢ riluttanza nei confronti dei doveri. /
L'Ingiustizia non ¢ il solo male che divora il
mondo / anche I'’Anima dell’'vomo ha tocca-
to spesso il fondo / ma dobbiamo fare que-
sto perché piu che il tempo passa il nemico
si fa d’'ombra e s’ingarbuglia la matassa./ A
proposito di questo farsi d'ombra delle
cose, / I'altro giorno quando ha visto quelle
pecore indifese / le ha attaccate come fos-
sero un esercito di Mori / ma che alla fine ci

\'% mordessero oltre i cani anche i pastori / era
X chiaro come il giorno; non ¢ vero mio signo-
re? / lo saro un codardo e dormo Ma non

G4 sono un traditore! / Credo solo in quel che

vedo e la realta per me rimane / il solo

Angela Schiavo

E De Andre: “Laudate
bominem”,

metro che possicdo com'e vero che ora ho
fame!
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Emilia Marino

Sancho ascoltami ti prego, sono stato anch'io un reali-
sta / ma ormai oggi me ne frego e anche se ho buona vista
/ 'apparenza delle cose come vedi non m'inganna

preferisco le sorprese di quest'anima tiranna / che tra-
sforma coi suoi trucchi la realta che hai li davanti / ma ti
apre nuovi occhi e ti accende i sentimenti. / Prima d’oggi
mi annoiavo e volevo anche morire / ma ora sono un
uomo nuovo che non teme di soffrire.

Mio signore, io purtroppo sono un povero ignorante
¢ del suo discorso astratto ¢’ho capito poco o niente
ma anche ammesso che il coraggio mi cancelli la pigrizia
/ riusciremo noi da soli a riportare la Giustizia? / In un
mondo dove il male € di casa e ha vinto sempre / dove
regna il Capitale oggi piu spictatamente / riuscira con
questo brocco e quest'inutile scudiero / al Potere dare
scacco e salvare il mondo intero?

Mi vuoi dire caro Sancho che dovrei tirarmi indietro
perche il Male ed il Potere hanno un aspetto cosi tetro?
Dovrei anche rinunciare ad un po’ di dignita / farmi umile
¢ accettare che sia questa la Realta?

Il Potere ¢ I'immondizia della storia degli umani / e
anche se siamo soltanto due romantici rottami / sputere-
mo il cuore in faccia all'Ingiustizia giorno ¢ notte
siamo i grandi della Mancha, / Sancho Panza ¢
DonChisciotte!

Francesco Guccini:"Don Chisciotte™.
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Fra glaciazioni e dilurd, la seconda tappa del nostro viage

CLIMA E GIVILTA

rimento agli
Sulla storia climatica del nostro ptaneta gli studiosi dispongono di informaz
Neozoica, in cui il clima fu caratterizzato da quattro ere glactali con tre fasi ini

¢l presente articolo si intende estendere, rispetto

al precedente, la visione dell'impatto che i muta-

menti climatici ebbero sullo sviluppo delle attivi-
ta umane. Come gid anticipato, I'evoluzione del clima
modifico I'evoluzione della vita stessa, a causa del fatto
che ad ogni cambiamento climatico la vegetazione ¢ la
fauna dovettero adattarsi ai grandi cambiamenti che sub-
iva la geosfera ¢ I'ecosistema, con conseguenze notevo-
li sulla sopravvivenza delle specie; cosa che riguardo
anche i nostri antenati circa un milione di anni fa.
Per quanto riguarda il clima sulla Terra nelle ere piu anti-
che non ¢ cert assoluta, perché gli scienziati
sanno di sicuro che agli albori della vita era diversa
anche la composizione chimica dell’atmosfera.
Gli sviluppi della climatologia ¢ della geologia modema,
con l'aiuto della tecnica, hanno permesso di conoscere
in modo piu approfondito, attraverso lo studio della
composizione chimica dei ghiacci antartici e artici, rac-
colti con i carotaggi, quale potesse essere il clima sulla
terra svariati milioni di anni fa.
Recentemente si € scoperto che circa 85 milioni di anni
fa la terra subl un’inversione geomagnetica dei poli €
una modifica delle sue geometrie orbitali, con una varia-
zione della sua obliquita ¢ inclinazione dell'asse terre-
stre, che molto lentamente torno alla posizione attuale.
Gli effetti che derivarono da questa variazione dell'orbi-

Vincenzo Di Gregorio

ta terrestre ¢ dall'inversione geomagnetica dei poli non
sono del tutto noti, ma le simulazioni effettuate dagli
scienziati hanno dimostrato che in passato, almeno sva-
riati milioni di anni fa, i mari polari erano sgombri dai
ghiacci e il clima ai poli era molto piu caldo, cosi come
¢ stato scoperto che le terre che si trovavano, per effet-
to della deriva dei continenti, alle latitudini polari, erano
popolate da una fitta vegetazione che cresce in zone
mediamente piu temperate (boschi di conifere e latifo-
glie). Cosi pure recentemente ¢ stato scoperto che circa
25 milioni di anni fa una forte eruzione vulcanica avve-
nuta nell’Antartide altero il clima sulla Terra con I'emis-
sione di forti quantitativi di gas e ceneri che rdussero

(o alla scoperia e

ioni attendibili solo con rife:

erglaciali. In queste
umand
a superficie terrestre

l'assorbimento di calore dell : tre.
) no repentine variazion

Quindi le cause delle pit 0 me e
C‘:Illléllidlc non sono riconducibili ad un .suh’) f‘.u.(u.r( l;::
a piu fattori non sempre l';usili_ da ;ln&lAll.Il..lf( ¢ LI #
. : ~sere ricondotti ad un mode
ummnqm non p()\N)nU er( fl} . e Pl el B
lo deterministico. Tuttavia, i dati scientifici d_l cui d
pongono gli scienziati diventano piu "F“",““"?”!, man
mano che ci avviciniamo al Neozoico, il cui inizio i
ebbe 2 milioni di anni fa. ) -
Quello che dobbiamo capire ¢ in che modo i '?'%“'!"‘,‘f‘
ti climatici possano aver inciso sulla storia dell’l m.m.lgl.
I dati in possesso dimostrano innanzitutto ch_c !&‘ specic
umane che vissero tra 100.000 ¢ 20.000 anni fa furono
costrette a convivere con I'ultima glaciazione, con tuttc
le conseguenze che si possono immaginare. _
Alcuni studiosi hanno la quasi certezza che I'Uomo di
Neanderthal, scomparso circa 40 mila anni fa, subi gll
effetti devastanti dei mutamenti climatici in €orso in
quell’epoca, al punto che il mistero circa la scomparsa
di tale specie puo essere legato alla minore capacita L!I
adattamento ai grandi cambiamenti del sistema climati-
co, che videro I'Uomo di Cro-Magnon, che disponeva di
una tecnologia piu evoluta, piu preparato ad ;lllrunvl.lrcZ
da un punto di vista organizzativo della comunita, 1
mutamenti ambientali.

La diffusione dell'Uomo di Cro-Magnon avviene in que-
sto periodo, iniziato circa 30 mila anni a.C., con ;nlcpnc
differenziazioni che hanno dato origine alle diverse tipo-
logie di razze. Questo periodo, che ¢ I'epoca in cui
I'Uomo gettd le basi per lo sviluppo della civilta umana,
si suddivide in due sottoperiodi; quello preceramico, di
circa 20 mila anni e quello ceramico, risalente agli ultimi
8 mila anni.

In quest'cpoca, prima che iniziasse l'ultimo periodo
post-glaciale, la preistoria della civilta umana fu caratte-
rizzata da grandi migrazioni di massa, le cui cause pos-
sono presumibilmente farsi risalire ai mutamenti clima-
tici, di cui almeno due sono divenute "classiche”.
Nell'ultima era glaciale, quando lo stretto di Bering era
completamente ricoperto dai ghiacci, popolazioni asiati-
che attraversarono lo stretto colonizzando le Americhe,
sicuramente in cerca di zone piu temperate in cui prati-
care la raccolta dei frutti della terra e la caccia. La "paren-
tela”, individuata dagli antropologi tra popolazioni ame-
rindie e asiatiche, sarebbe legata proprio ad avvenimen-
ti di questa portata. Cosi pure le tribu indoeuropee, che
avevano origine presumibilmente nell’Europa orientale
¢ nell'Asia centrale, migrarono all'incirca 10 mila anni fa
verso 'Europa centrale e meridionale, spinte sicuramen-
te dalla necessita di soddisfare il bisogno di sopravvi-
venza legato alle attivita primarie. Bisogna, tuttavia, sot-
tolincare che sulle origini ¢ sulle migrazioni degli
Indoeuropei non vi € concordia nella comunita scienti-
fica, perché vi sono studiosi di grande fama internazio-
nale quali, J. Haudry, G. Kossinna, P. Thieme, L. Kilian e
F. Bourdier, i quali hanno ipotizzato, sulla base di dati
paleontologici ¢ archeologici, che la formazione della
prima comunita indoeuropea possa farsi risalire anche al
primo neolitico o alla fine del paleolitico superiore,
mentre per quanto riguarda la localizzazione della patria
originaria indoeuropea tali studiosi propendono per I'i-
potesi che la zona originaria possa collocarsi nell'Europa
settentrionale (Germania o Scandinavia meridionale).
Tali studiosi hanno sostenuto, portando prove piu o
meno convincenti, che il substrato delle popolazioni
indoeuropee vada cercato nelle tribu di cacciatori di
renne che, al termine dell’ultima glaciazione wurmiana
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senz altro originale.

Rita Corrente. "Via Centrale

Tuttavia, come sappiamo, la culla della civilta fu il
Vicino Oriente in cui si svilupparono le prime civilta
storiche su cui ¢ stata fatta luce in questi ultimi due
secoli di ricerca storica e archeologica. Prima di giun
gere alla storia recente (trattata nei prossimi articoli)
occorre mettere in luce come alcune importanti SCo-
perte ¢ innovazioni andarono di pari passo con i muta-
menti climatici che caratterizzarono tutto il globo a par
tire dall'ultimo scioglimento dei ghiacci, circa 13 mila
anni fa. Recenti scoperte, che hanno interessato anche
ricercatori italiani, hanno dimostrato che un antenato
del grano fu coltivato per la prima volta circa 12 mila
anni fa in alcune zone del Vicino Oriente, tra cui l'at-
tuale Turchia; anche se la comunita scientifica tende ad
abbassare fortemente le epoche di passaggio dalla vita
nomade delle popolazioni dell’area del Vicino Oriente
all'attivita di coltivazione della terra. Sicuramente
impressiona il fatto che alcuni sviluppi dell'agricoltura
si ebbero nell'epoca dell'ultimo ,\cioglimcnln‘dci ghiac-
ci al termine dell'ultima glaciazione, quando i muta
menti climatici permisero lo sviluppo dell’agricoltura
nelle fasce climatiche piu temperate. )

continua a pagina 10 ...




1l conflitto preventivo rischia di scivolare ne
woindicazioni

on l'autunno I'anno volge al termine (2

lungo silenzio, sento la necessita di ri are s

qu::;chc tema di carattere pn)litic:)hnl;-xlri:m:lré ::11
internazionale, abbandonato da questo periodico; convin-
to che i grandi temi ¢ le dinamiche che governano queste
vicende non siano motivo di dibattito solo nej grandi cen-
tri, ma che anche in piccole comunita come [a nostra

Certo che la missione statunitense di liberare il moﬁdo
dal male, da Satana (!?), dividendolo dal bene in un con-
testo mondiale degenerante, sembra alquanto messianica
¢ profetica. E chi meglio di Bin Laden Puo rivestire la cm;-
troparte (cattiva o buona, dipende da dove la si vuole
guardare), per questo irreale ed alquanto fasullo copione.
Un'impresa svuotata, o quasi, dei contenuti sociali, politi-
¢i, economici ¢ caricata di un valore biblico d
Apocalisse.

In questo coNtesto cosa pud essere “qualche” mela mar-
cia che ha infangato il nome della grande civilta e della
democrazia targata a stelle e strisce con quei deprecabili
atti di tortura? Niente a tal riguardo. Cosa possono essere
questi episodi sporadici rispetto al grande progetto di
risollevare il mondo? Questo anche alla luce delle tante
prove che inchioderebbero I'Amministrazione sul pre-
sunto progetto delle torture da parte del Pentagono?

Ufficialmente la guerra sembrerebbe finita, ed avviato il
processo per ridare I'lraq agli Iracheni. Le elezioni sono
alla porta; ma allora perché si battaglia ancora per le stra-
de? Perché si richiedono ancora fondi al Congresso? Forse
la situazione ¢ scappata di mano rispetto alla prevista pas-
seggiata iniziale? O forse era tutto programmato?

L'opinione pubblica dorme. Un’opinione sempre pron-
ta a recepire informazioni ¢ ad indignarsi, ma mai capace
di andare oltre I'apparenza, sonnecchiando sull'ennesima
promessa di una societa migliore ¢ piu protetta.

La guerra in Afghanistan € poi in Iraq ¢ stata intesa nella
nostra immaginazione, anche grazie al bombardamento
mediatico, come la conseguenza giusta € necessaria

dopo un
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Melania Scarano

dell'l1 settembre. Si scopre successivamente che la guer-
ra preventiva era gia in progetto. L'evento nefasto del
2001 ne ha eventualmente accelerato I'attuazione. Uq
progetto che parte da due constatazioni, discutibili, ma di
fondo: essere gli unici dominatori del globo ed essere
fruitori di un diritto di approvvigionamento di tutta ['c
nergia indispensabile per la propria sopravvivenza. 1l
Pprimo aspetto lo si esplica nel concetto di stato canaglia,

La stagione dellg Luerra

lla rnormalité de

o I

Aa cronaca e di ess€

quale possessore di armi di
ri e b

e distruzione di massa (nuclea-
Com L Res) lfl? subaiterno a4 Washington. Ma
P grave ¢ il secondo, con seri risvolti di natura
pero si comporta da impero: la
sono localizzati i piu grandi giaci-
an (i corridoi del petrolio),
geria, l'atteggiamento ambi-

geopolitica. Infatti 1'im
guerra irachena (dove
menti di petrolio), I'Afghanist
la politica spregiudicata in Ni

Gino (di) Firminio.

8uo in Venezuela, per limitarci ai casi piu eclatanti, sono il
segnale di cosa si intenda per “esportazione della demo-
crazia”. E di esportazioni in esportazioni ora ¢’¢ il rischio
che Ia “democrazia” venga esportata anche in Arabia
Saudita.

Si evince da questo quadro come il fenomeno terrori-
smo non rappresenti la causa di questa nuova fase, bensi
rappresenti la giustificazione a cui imputare tutte le
manovre di carattere geopolitico. Indipendentemente,
comungque, dalla gravita del terrorismo il mondo ¢ perva-
so da problemi molto ben piu gravi che sono puntual-
mente dimenticati. Basti pensare, per esempio, al fenome-
no della malnutrizione (842 milioni di persone), delle
condizioni di indigenza (630 milioni) e dei contagiati
dall’HIV (40 milioni). Sconvolgere il mondo, squarciarlo
da guerre per interessi capitalistici, credo che sia intolle-
rante.

Ma alla luce di questa visione delle dinamiche mondiali
come reagiamo noi piccoli tasselli di questo mosaico? Ci
siamo preoccupati per le prove satellitari sulla presunta
situazione militare degli “stati canaglia”, ma perché poi
non ci siamo vergognati innanzi alla scoperta della truffa
architettata per giustificare l'invasione? Forse perché
potrebbe esser stato anche un errore in buona fede! Ma
ora alla luce di queste rivelazioni piu 0 meno confermate?
Rimuoviamo dalla memoria quanto scoperto e ricalibria-

mo nella mente gli scopi bellici, giustificando I'azione

siato al

nella missione di pace ¢ di aiuto di un popolo la

suo destino. Una societa divenuta di colpo e di forza anar-

chica in cui ¢ il peggio ad emergere

E' possibile che non c¢i rendiamo conto dell'imbroglio
mediatico? Un imbroglio riuscito anche grazie a chi ci

re accettata come sacrificio necessario alla nostra

fra massacri quotidiani e xxxx elezioni

INIRAQ GADOND LE FOG

irrinunciabile” sicurezza, senza c

governa ¢ alla rete d'informazione monopolizzata politi
camente. Lispirazione libertaria del nostro Governo ha
fatto si che la versione statunitense fosse quella giusta
oltre che veritiera. Ma ora l'intervento italiano, in sola
missione di pace (I'ipocrisia non ha limiti), ¢ stato richie
sto dal temporaneo Governo iracheno (!?), non eletto dal
popolo, ma certamente amico degli USA

D'altra parte queste missioni di pace sono giustificate
dal professionismo dei nostri militari, dagli apprezza-
menti internazionali € dalle stime ricevute piu 0 meno da
tutta la comunita internazionale; affermano i principali
esponenti della maggioranza politica italiana. Peccato,
invece, che la popolazione irachena ci percepisce come
nemici (Nassirya ne ¢ 'esempio emblematico) e le deca-
pitazioni ne sono la dimostrazione. Dovremmo essere
amici dell'lslam e soprattutto degli Arabi invece chi ci
governa ¢ uno dei tanti “governanti” della Casa bianca

Come ¢ possibile dimenticare I'utilizzo politico per tira-
re avanti il carrozzone dell'impegno militare nella vicen-
da degli ostaggi italiani? Non eroi italiani, come sono stati
definiti, ma solo poveri italiani costretti ad arrangiarsi ¢
quindi meritevoli della sola comprensione umana. Meglio
dimenticare, invece, la tempistica della liberazione in
diretta televisiva e le modalita con cui si € svolta. La con-
vinzione di essere come Re Mida, trasformando in oro
tutto quello che tocca, lo esalta, ed aver liberato i tre
ostaggi con l'aiuto della forza militare della coalizione e
un suo tentativo di rafforzare I'idea di come possa essere
possibile esportare la (loro) democrazia ¢ di riuscire a
difenderla. Questo alla faccia di quei pacifisti (come il sot-
toscritto) che rimangono sempre convinti che la violen-
za perpetrata da chiunque non si annulla con una secon-
da violenza. Anzi la prima trae vigore ¢ nuova ragione di
esistere dalla seconda, oltre a continuare sempre piu mar-

De Chirico. “L'enigma di una giomala

catamente nel suo, seppure assurdo, progetto. Non ha
importanza, quindi, che quotidianamente vi sia ancora
gente morta per strada, ¢ importante, tuttavia, amplifica-
re quei casi di patriottismo estremistico ¢ discutibile per
rimanere a galla in periodi di elezioni.

Credo che vi sia la necessitd di una inversione di ten-
denza e che la globalizzazione possa essere uno stru-
mento importante di sviluppo, ma in questa fase in cui le
societi sono cosi eterogenee nei meccanismi di produ-
zione.

Arturo Stabile
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CODACONS

DACONS CAMPANIA QN S
Coordlnnmeﬁoodelle Associazionl per la difesa dell ambiente e del dirittl

degll utentl e consumatorl.
Sede %Olll Valcalore ~ Aquara

5 54326 / 0828 962300
,hm;»/lwww.MacT:;I.sitz?SZ-mau; codacons@assoclazlonelalvears.lt

sponsablle: . via Saatl, 92 Aquara (SA)
7&?@%7%@%3&%& Ya-amall: codacons@associazionelalveare It

Per contatti Tel. 32

Pubblica Amministrazione, Enti

Sanita, Banche

LU

Graphic design-Filmati editing video
Comunicazione pubblicitaria
Multimedia-Web design

viale Certosa 15 - 26149 Milano

tel. 02.39211315 cel. 338.2281847 Fax. 02.39273056
luciano.digregorio@media-art.it




BN FUORI ORARIO

... segue da pagina 8

trovamenti e testimonianze di esperimenti

agricoli con mezzi rudimentali si banno

anche nella valle del Nilo e in zone desertiche
dove circa 12 mila anni fa vi era un clima tempera-
to e plovoso. Questi sviluppi si sarebbero interrotti
nei millenni successivi a causa di successivi muta-
menti climatici che evidentemente devono avere
interessato la zona in questione, dato che 5 mila
anni fa tale zona era gia completamente desertica.
Circa 2000 anni prima dell’Egitto storico (quindi

Steven Cairone.

circa nel 5000 a.C., ma forse anche in epoca ante-
riore) vi sono le prove dell'esistenza di insediamenti
indigeni nella valle del Nilo, insediamenti di popola-
zioni che praticavano l'agricoltura. E proprio sull'o-
rigine del periodo preceramico delle popolazioni
della valle del Nilo che vi sono moiti punti oscuri; si
trattava di popolazioni che provenivano presumibil-
mente dall' Africa centrale circa 30-40 mila anni Ja
ed erano di origine camita (pelle oscura). Tali popo-
lazioni subirono gli effetti dei mutamenti climatici
avvenulti circa 20 mila anni fa, per cui, divenuta tor-
rida tale zona, si spostarono verso la valle del Nilo
dove svilupparono una cultura indigena autonoma.
A fronte dei mutamenti climatici disastrosi che col-
pirono la terra al termine dell'ultima glaciazione,
corrisposero diverse situazioni; in alcune zone sgom-
bre dai ghiacci fu possibile iniziare la raccolta di
Jrutti spontanei della terra, che permisero lo svilup-
po del nomadismo, cui fecero seguito migliaia di
anni dopo i primi insediamenti abitativi;ma in altre
zone, che precedentemente erano abitate dagli esseri
umant, le terre furono letteralmente sommerse, bloc-
cando lo sviluppo di esperimenti legati all’'economia
agricola. Proprio questi fenomeni di sconvolgimento
legati a prolungate alluvioni possono aver rappre-
sentato il motivo dell'abbandono di esperimenti
agricoli in zone nelle quali lo sviluppo avrebbe potu-
to essere lineare (anche se bisogna riflettere sul fatto
che la linearita della storia non é un fatto assodato).
E stato dimostrato che nei periodi nei quali si verifi-
carono i cosiddetti "diluvi", di cui l'ultimo viene fatto
risalire, nella zona del Mar Nero intorno al 7000-
6000 a.C, le popolazioni che volevano spostarsi
dalle zone disastrate dovevano letteralmente fuggire
inseguite dalle acque, che crescevano con un ritmo
incalzante di circa mezzo metro al giorno.In un con-
testo di questo genere é abbastanza comprensibile
che nella memoria storica di queste antiche popola-
zioni sia rimasto un ricordo indelebile di un diluvio
voluto dagli dei per punire I'Umanita corrotta.
Nel prossimo articolo si analizzera I'epoca storica,
ricordando che si ebbe il passaggio da preistoria a
storia con la nascita e la diffusione della scrittura.

Giovanni Scelza

Dedicato a tutti gli inna

morati di un calcio che non ce pitt

" QUELLI CHE .. 1A PARABOLA ERA SOLD UN CROSS

Al LAy =
Quando eravamo dei valorost terzin (destro o sinistro) ¢

nche noi leggendo questa lettera abbiamo pn)\'ixl‘) una tre-
menda nostalgia. Quanti possono realmente capire la slrUA:_'
ente nostalgia che ¢'¢ dietro questa letrera? Dedicato a tutti

gli innamorati di un calcio che non ¢'¢ pil.

Noi che ... finivamo in fretta | compiti per andare a giocare a pal-
lone sotto casa. »

Noi che ... costretti alla regola di “portieri volanti™ o “chi si trova
para” o del “battimuro”; noi che ... "porticri volanti” ¢ .., "scgnarc da
oltre centrocampo vale?” - Vale ... vale tutto!

Noi che ... quando si facevano le squadre, se venivamo scelti per
primi ¢i sentivamo davvero i pitt bravi, i pitt importanti; noi che ...'uk-
timo che veniva scelto era sicuramente destinato ad andare in porta

Noi che ... avevamo sempre un soprannome €sotico o passibil-
mente infamante ma nessuno si offendeva

Noi che ...chi arriva prima a dodici ha vinto (la prima) a sci (la rivio-
cita), a tre (la bella); noi che ... mentre facevamo finta di non seatire
il richiamo della mamma quando incombevano le tencbre, ¢'ent sem-
pre qualcuno che diceva “chi segna I'ultimo vince " incurante del pun-
teggio che magari era in quel momento 11 a 0,

Noi che ... abbiamo vissuto con terrore I'epoca delle “Espadrillas®
con le quali ai piedi non si poteva giocare a pallone; * noi che .. se
avevamo ai piedi ke Adidas Tampico ¢i sentivamo piu forti di Pele; noi
che .. inyvece avevamo ai piedi le Tepa Sport

Noi che ... il pallone di cuoio sapevano come era fatto perché lo
vedevamo in Tv esclusivamente ad esagoni bianchi e neri

Noi che ... capivano il senso della seconda maglia quando in Tv
bianco ¢ nero mandavano le immagini del derby Milan - Inter.

Noi che ... o il SUPER TELE (in mancanza d'altro) o il Super Santos
(lo standard) 0 il TANGO DIRCEU se andava di lusso o nei giorni di
festa

szio del colpo di testa .. e rete!
i _— w5 L)
0 perche ent ine vitabilmente il pitt brave

(FT
perché un giocatore entrasse in nazionale doveva farc

Noi che
una trafila di 2/3 anni ad alto livello
Noi che ... gh stranieri al massimo 2 per squadra ¢ li conoscevy

mo tutti 1
Noi che ... dormivamo con le figurine Panini sotto il cuscino; noj
I . 2 ¢
quando aprivamo Je bustine intonse pregavamo per non tro

che . E N )
vare triplone 0 quadriplone PILONI ed il 2 mitico portiere della

Juve (Bodini) che non aveva mai giocato una partita per colpa di

ZOFE
Noi che ...
Bruscolotti perché sembrava piu vecchio di nostro padre
il calcio in Tv lo guardavamo solo la Domenica ed il

avevamo in simpatia Van de Korput per il nome ¢

Noi che .
Mercoledi di Coppe, con “spaghetti in cottura, birra ¢ rutto libero

Noi che ... la Domenica alle 19,30 vedevamo un tempo di una par
tita di calcio; noi che ... vivevamo in attesa di 90° minuto ¢ c¢i senti
vamo protetti dalle figure paterne di Paolo Valenti, Necco da Napoli
iannini da Firenze, Vasino da Milano, Castellotti

Bubba da Genova, :
da Torino, Pasini da Bologna, Tonino Carino da Ascoli, Strippoli
“riporto” da Bari 0 Lecce ;

Noi che ... la Stock di Trieste ¢ licta di presentarvi
PApApil ... PAPAPAPAARAAL ... PAPATAP

Noi che ... Ciotti :.."scusa Ameri, scusa Ameri ..
Cibali” (che nella nostra fantasia era piu famoso di Catania)

Noi che ...“tutta la squadra dell'Internazionale retrocede a prote
zione dei 16 m” (sempre Ciott).

Noi che ... ¢i ricordiamo i festeggiamenti del n. 1.000 della
Domenica Sportiva; noi che ... alla DS potevamo vedere i servizi
della serie A, i goal della serie B, il Gran Premio, Tennis. Basket ¢ la
pallavolo  senza

papapi

clamoroso al

Noi che
non potevamo
sederci sul pal-
lonce altrimenti
diventava ovale
0 a “ficazzana”;
noi che lo
soccorevamo
con il tip top
quando si buca-
va

Noi che .. il
proprictario
del pallone gio-
sempre
anche se ema
una schiappa ¢
non andava
ncmmeno m
porta

Noi che .
anche senza la
non
avevamo  biso-
£no della
moviola  per
capirc  sc  ¢ra
goal.*Goal o rigo-
re!” (ma mai alto) metteva sempre tutti d'accordo.

Noi che ...*vale la respinta”.

Noi che ...“sicte dispari posso giocare?” - “Eh non lo so, il pallone
non ¢ mio (nel caso in cui il pretendente fosse uno scarso)!”; noi che
... “mi fate entrare?” - *Si basta che ne trovi un altro se no siamo dis-
pani”.

Noi che ... riconoscevamo i calciatori anche se sulla maglictta non
c'era scritto il nome.

Noi che ...“Una vita da mediano” era gia una filosofia di vita.

Noi che ...il n° 1 era il porticre, il n° 2 ed il n° 3 i terzini destro e
sinistro, il n® 4 il mediano di spinta, il n° 5 lo stopper, il n° 6 il libero,
il n° 7 Pala destra, il n° 8 l'interno, il 9 il centravanti, il n° 11 altra
punta possibilmente mancina, il n® 10 la mezzala con la fascia di capi-

cava

traversa

Aquara: quando i leoni di Highbury non erano lontani

doverci  sorbire
ore di chiacchiere
per vedere 4 goal
Noi
Galeazzi
mo Visto magro
Noi che ... il
proletario
di Franco Baresi”
(Beppe Viola);
“Maradona ha
mano cucita sotto

che
I'abbia-

piede

il piede sinistro™
(Gianni Brem).
Noi che ... anda-
vamo
del cuore di quel-
la che ci piaceva ¢
le chiedevamo:
“Dici a Maria se si
vuole mettere con
me?” 11 giorno
dopo tornava e la
risposta era sem-
pre la stessa: “Ha
detto che ci deve
pensare .., noi che
- Maria ancora ci

all’amica

sta pensando!

Noi che ... agli appuntamenti ¢'eravamo sempre tutti, anche senza
telefonini.

Noi che ... oggi viviamo lontani, ma quando usciamo di casa e
giriamo I'angolo speriamo sempre di incontrarci con il pallone in
una busta di plastica

Noi che ... oggi sorridiamo quando in Tv si inventano i Ppil incre-
dibili sondaggi tipo:“chi ¢ stato il piu forte giocatore di tutti i tempi:
Pele o Maradona?” senza considerare che i gol di Pelé che abbiamo
ViSto sono sempre gli stessi 4/5 goal.

Noi che ... se incontriamo per strada Biscardi vorremmo investir-
lo!

Voi che ... questo giocattolo ce 1o avete rotto ... brutti bastardi!

Apium
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AZIENDA AGRICOLA

La perla nera degli Alburni
‘unico ¢ prezioso come la vostra salute”

di Lagrino Grazia

Unico e prezioso
come la
vostra salute

Via San (

lo a Fasanella (SA)
961 170

yCNNAro.

ALLA RIGERCA DELL’ERDE PERDUTD

1l mito deyy eroe universale
la le forze dej male mate
dalla distry,

ad esempio, si riferisce Sempre a un uomo potente, o a un uomo -dio che annien
rializzate in dragoni, sc
zione e dalla morte. La nary
venerazione della figura dely.
zioni Soprannaturali (quasi 1
leroe.”

TPentt, mostri,demoni e cosi via, e che libe ra il proprio popolo

zione e la ripetizione rituale di lesti sacri e di cerimonie, insteme ally
e A .

roe per mezzo di danze, musiche preghiere, e sacrifici, trasmettono ai fedeli emo
n atlrazione magica) ed esaltano Uindividuo fino a portarlo a identificarsi con

C. G. Jung, I'uomo e 1 suoi simboli

u‘ﬁgum retorica dell’eroe ¢ 'approdo ultimo

di ogni -ismo. L'eroe in tempo di pace e in

tempo di guerra, I'eroe borghese, I'eroe invo-
lontario o PEr professione, I'eroe senza santi (altri
€roi) in paradiso, I'eroe paradigma di un darwini-
sr'n() virulento o di un neoconservatorismo teolo-
81€0; ma anche, per dirla con Bertold Brecht, la sua
scandalosa negazione: “beato quel Paese che non
ha bisogno di santj ¢ di eroi”. La normalita, dun-
que, come fine della storia.

Tuttavia 'abuso comune del termine, a cui ricor-
re il politically correct, ne ha smussato la nettezza
ideologica, trasformandolo in fenomeno comuni-
cativo, consumistico e pubblicitario: nasce, cioe,
un eroe-marchio, buono tanto per far vendere un
detersivo che PEr sponsorizzare una legge. Ma
paradossalmente questo “stare” dell’eroe sul mer-
cato globale rafforza 'identificazione e I'attrazione
del non-eroe con il proprio mito.Esso non serve
piu,solamente, ad elaborare meglio un trauma
sociale, un lutto, una gioia, ma giunge a sublimare
le ambizioni e le affinita di chi vi si identifica.
Cosicche sulla figura dell’eroe sbatte ogni cini-
Smo, ogni scetticismo, ogni nichilismo; ed ecco
perché ¢ ancora tanto forte e viene spesa in quan-

SAGGID CHI LEGRE

Presentali a Roccadaspide i Saggi letterari del prof. Nicola Mastrantuono, “un maestro nel senso pieno ed anti-
co del termine, e un meridionale di ferro”.

to facilmente arruolabile nella sua carica di
emblematicita.

Laltro elemento fidelizzante € la velocita-
voracita tecnologica che ha amplificato ed
accellerato la possibilita di incontro tra
domanda ed offerta e, come ¢ accaduto per la
spiritualita religiosa del nuovo millennio, ecco
che si schiudono le porte di accesso ad un
eroe-fai-da-te celebrato su altri altari e per sani
egoismi.

E’ qui che la funzione sociale del mito uni-
versale, quello che concorreva attraverso il
rito a mediare la crisi della presenza, rischia di
scivolare da una base collettiva ad una privata,
che assolva sempre ¢ comunque. Come
imbrogliare al solitario.

Ma molto piu prosaicamente finira, proba-
bilmente, con un compromesso alla Wharol,
che accontentera tutti, perché “per tutti c'e
un quarto d'ora di notorieta”o, molto piit
seriamente, potremo continuare a dividere ed
esseri divisi in “uomini, uominicchi e quaqua-
raqua”.
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turale, nonché di una educazione sentimentale ancora
possibile.

Dal Medioevo al Neorealismo, fissando in un omaggio
cpigrafico la poesia “civilizzatrice ed eternatrice” dei
Sepoleri foscoliani, I'autore “passa” alle nuove genera-
zioni non un ennesimo ed arido modello pedagogico,
bensi un testimone, una bussola per orientarsi nel
deserto dei valori, dove la poesia ¢ un’oasi che “vince
mille secoli di silenzio”.

Da ribadire il consolidato mecenatismo culturale ed
editoriale della BCC di Aquara, che ha reso possibile la
pubblicazione di questo scrigno di saggezza

terari del prof. Nicola Mastrantuono, illustre aqua-

rese, rientrano senza dubbio nella terza categoria di
“gusto”: non solo per la paternita, ma anche pe lo stile e
la finalita divulgativa dell’opera.

Come ha scritto 'autore nella sua premessa “I'orienta-
mento fondamentale ¢ la tendenza particolarenel percor-
s0 tematico ¢ stato quello del ruolo e della funzione del-
I'uomo nella storia visto nella sua capacita di viverla e di

Esiston() assaggi, saggi ¢ saggi d'autore. E i Saggi let-

orientarla.”.

Intenzione di non poco conto, che accende ad egregic
cose, soprattutto quando si dibatte, come oggi, di fine
della storia. ‘

Il prof. Mastrantuono ci consegna, dunque, dei model-
li letterari esemplificativi di una autodeterminazione cul-
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Dott.Pasquale Durso
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